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HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de agteptiri si a Componentei initiale a Planului de selectie pentru

selectia a trei administratori la Societatea ADI ECOO 2009 S.A.,

Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda ECOO 2009, intruniti in sedinta
ordinara din data de 17.11.2025.

Tn conformitate cu:

- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 26/2006 cu privire la asociatii si fundatii
cu modificérile si completirile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de Urgentid a Guvernului nr. 109/2011 cu modificrile si completrile
ulterioare;

- prevederile art. 5, alin. (6) din Anexa — pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmirea listei scurte pentru
fiecare post, clasamentul acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu
modific#rile si completarile ulterioare;

- actul constitutiv al societdtii ADI ECOO 2009 S.A.;

- prevederile art. 21 din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara A.D.I. ECOO 2009
cu modificérile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de agteptari, ca parte a Componentei initiale a Planului de selectie,
prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind performantele societitii ADI
ECOO 2009 S.A., si ale structurilor de administrare §i conducere ale acesteia pentru o perioada de
patru ani, 2025 - 2029, conform anexei nr.1, ce face parte integranti din prezenta hotarare.

Art. 2. Se aprobd Componenta initiald a Planului de selectie a trei administratori la societatea
ADIECOO 2009 S.A., pentru mandatul 2025 — 2029, conform anexei nr.2, ce face parte integranti din
prezenta hotaréare.

Art. 3 Prezenta hotéirdre va fi comunicatd membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
ECOO 2009 si societitii ADI ECOO 2009 S.A., de citre aparatul tehnic al Asociatiei, urménd a fi
afigatd pe site-ul asociatiei ECOO 2009 si al societitii ADI ECOO 2009 S.A. .

PRESEDINTE A.D.I. ECOO 2009,
Marian PAVEL

Secretar sedinta,
Nicoleta ICHIM

Consilier juridic,
Alexarql\ru George AGAPIE

\

Nr. 40din 17.11.2025
Adoptatd la Slobozia
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Anexa nr. 1 la Hotararea AGA nr. 40 din 17.11.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a Actionarilor Societati

ADI ECOO 2009 S.A.

privind performanta obtinuta de Societate in mandatul

2025 - 2029



CUPRINS

I. INTRODUCERE ........ccooiiie ettt sttt ettt ee st et e esaeeneesseenseeneens 3
II. PREZENTAREA SOCIETATIIADI ECOO 2009 S.A. ........ooovmiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneens 3
| B D T S <) 1 o) 21 (SRS 3
2. SCUIT ISTOTIC ..veeutieiteeiie it et te ettt e ette et e e bt e et e e bt e e bt ebeeeabeeabeesab e e bt e eabeebbeembeebeeenbeeseesabeenneeenseennes 3
3. Domeniul de aCHIVILALE ......ceevuiiriirieriieieeieeeete ettt ettt ettt sttt 4
4. Prezentarea SETVICTIIOT ....cc.iiiiriiiiiiieitieteet ettt sttt et e ae e 5
III. CADRUL LEGAL.......ooiiitiiiiiieeetet ettt sttt ettt sttt et e tesa e naeeneesaeens 6
IV. CADRUL STRATEGIC .......oooiiiiiiiiieee ettt ettt sttt et 10
V.  CERINTE CONTEXTUALLE .......ccoooiiiiiieeeeeee ettt 13
VI. MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE SI TINTE PRIVIND GESTIQNAREA
CATEGORIILOR DE DESEURI CARE FAC OBIECTUL PLANIFICARII ................c......... 14
1. Viziunea privind dezvoltarea Societdtiit ADI ECOO 2009 S.A. pe termen lung :.................. 15
2. Obiectivele Societatii A.D.I. ECOO 2009 S.A. ....cooiiiiiiiiieteeeeeeeeeseeee e 15
3. ODICCHVE SITALEEICE ...veeuvieiiieiieeiieeiieeeteetee et esteesaeeteeesseesseeesseesseeasseenseesnseesseeasseesssesnseesssenns 16
VII. ASTEPTARILE ACTIONARILOR .........ocooooiviiiiiiiieieseeeeeeeeee e 18
1. Asteptari privind performanta operationald intreprinderii publice ...........cceccevieviriienienenee. 19
2. Asteptari privind performanta fianciara a intreprinderii publice .........ccooceeverieniniiinenennn. 20
3. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice..........cccccceviiriiennn. 20
4.  Asteptari privind obiectivele de MEeditl ........c.eevviiiiiiiiiiiiieii e 21
5. Asteptari privind obiectivele referitoare 1a clienti...........cocceevieeiieniiiiieniiiee e 22
6. Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de Zen) .......c.ccceceeverienieicnieneniieniceeeene 22
7. Asteptari privind guvernanta COrPOTATIVA. .......ccueeriteruieriieriieeieeneeeteesieesteesieeeseeseresneeesaeeens 23

8. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
018 Lo) F TS RSP SRS 24

2|Pag



I. INTRODUCERE

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009, cu sediul in Romania, Municipiul
Slobozia, str. Vasile Alecsandri, nr. 14, Judetul Ialomita, in calitate de Autoritate Publica Tutelara
pentru Societatea ADI ECOO 2009 S.A., cu sediul social In Romania, Municipiul Slobozia, str.
Vasile Alecsandri, nr. 14, Judetul Ialomita, CUI RO 28213025, inregistratd la Registrul Comertului
[alomita sub numarul J2011000112215, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
privind performantele Societdtii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara
doreste o imbundtatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 pentru evolutia societatii in perioada 2025 —2029.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea ADI ECOO 2009 S.A. si
cuprinde obiectivele societtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa
la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

II. PREZENTAREA SOCIETATII ADI ECOO 2009 S.A.

1. Date generale

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. este persoand juridicd de nationalitate romand, se

organizeaza
si functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului lalomita sub numarul J2011000112215.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 28213025.

Sediul social al Societatii este in Romania, Municipiul Slobozia, Str. Vasile Alecsandri, nr.
14, Judetul Talomita.

2. Scurt istoric

Societatea a fost infiintatd in baza actului constitutiv in luna martie 2011, de catre
reprezentantii
legali ai orasului Tandarei si comunelor Giurgeni, Mihail Kogélniceanu, Movila, Platonesti, Sdveni,
Suditi si Ograda.

Societatea are capital social integral al unor unitdti administrativ teritoriale membre ale unei
asociatii de dezvoltare intercomunitard (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009)
avand ca scop serviciul de utilitate publica - serviciul de salubrizare al localitdtilor. Delegarea
gestiunii activitatilor serviciului a fost atribuitd de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
ECOO 2009, in baza contractului de delegare prin atribuire directa a gestiunii serviciului public de

3|Pag



salubrizare a deseurilor municipale in judetul Ialomita nr. 14/10.03.2022, cu o duratd de 5 ani de la
data Inceperii acestuia.

Societatea si-a extins aria de colectare si transport a deseurilor municipale de la 15 la 62 de
localitati, in mai putin de doi ani de activitate de la preluarea de catre autoritatea publicd tutelara
initiala - Consiliul Judetean lalomita.

Din luna mai a.c. societatea si-a modificat forma de organizare trecand de la Societate cu
Raspundere Limitata la Societate pe Actiuni, asociatii devenind actionari.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Capitalul social al societatii are in prezent valoarea de 2.788.670 lei.

Actionarii societatii participa la capitalul social dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Denumire asociat Aport la capitalul social
1. UAT Judetul Talomita 99,7930 %
2. UAT Orasul Tandarei 0,1596 %
3. UAT Comuna Ograda 0,0025 %
4. UAT Comuna Platonesti 0,0032 %
5. UAT Comuna Saveni 0,0025 %
6. UAT Comuna Suditi 0,0029 %
7. UAT Comuna Giurgeni 0,0032 %
8. UAT Comuna Mihail Kogalniceanu 0,0025 %
0. UAT Comuna Movila 0,0029 %
10. UAT Comuna Valea Macrisului 0,0029 %
11. UAT Comuna Albesti 0,0029 %
12. UAT Comuna Grindu 0,0029 %
13. UAT Comuna Marculesti 0,0032 %
14. UAT Comuna Gheorghe Lazar 0,0029 %
15. UAT Comuna Axintele 0,0029 %
16. UAT Comuna Barcanesti 0,0029 %
17. UAT Municipiul Fetesti 0,0071 %

3. Domeniul de activitate

Activitatea principala a societatii conform cod CAEN rev. 2 - 3811 este reprezentat de
colectarea deseurilor nepericuloase.

Activitatile secundare:

Cod CAEN rev. 2 - 4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

Cod CAEN rev. 2 - 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

Cod CAEN rev. 2 - 4677 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

Cod CAEN rev. 2 - 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

Cod CAEN rev. 2 - 4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor;

Cod CAEN rev. 2 - 8129 - Alte activitati de curatenie;

Cod CAEN rev. 2 - 3812 - Colectarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN rev. 2 - 4799 - Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor,
chioscurilor si pietelor.

Conform Cod CAEN rev. 3 - 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

Activitati secundare:

Cod CAEN rev. 3 — 3812 — Colectarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN rev. 3 — 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile;

Cod CAEN rev. 3 — 3822 — Productia de energie (electricd sau termicd) prin tratarea deseurilor
(inclusiv prin incinerare);
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Cod CAEN rev. 3 — 3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor;

Cod CAEN rev. 3 — 3832 — Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de
deseuri;

Cod CAEN rev. 3 — 3833 — Alte activitati de eliminare a deseurilor;

Cod CAEN rev. 3 — 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

Cod CAEN rev. 3 — 4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

Cod CAEN rev. 3 — 5224 — Manipulari;

Cod CAEN rev. 3 — 8123 — Alte activitati de curatenie

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

4. Prezentarea serviciilor

ADI ECOO 2009 S.A. este operator regional de salubrizare si este licentiat pentru prestarea
urmatoarelor activitati:

a. colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat;

b. sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din deseurile
municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la depozitele
de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica,

Activitatea de colectare separata si transport separat al deseurilor menajere (a) se realizeaza in
62 de localitati din judet (maxim posibil - 66). Pentru o gestionare eficientd, corecta a traseelor si a
transportului deseurilor la punctele de descarcare/tratare/depozitare, localitatile au fost impartite n
sapte zone.

Colectarea deseurilor municipale se realizeaza pe doua fractii:

o fractia umeda;
X2 fractia uscata (deseuri reciclabile).
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Tarifele practicate de operator sunt cele aprobate prin Hotardre AGA de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ECOO 2009 si sunt intocmite conform Ordinul ANRSC nr. 640/2022
privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru
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activitatile de salubrizare, precum si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea

deseurilor si a taxelor de salubrizare.

DATE CARACTERISTICE ale ARIEI SERVICIULUI

Numar de gospodarii din aria serviciului (case individuale: 78,959 +

Slobozia

locuinte bloc: 24,616) Bue. 103,575
Numar de locuitori din aria serviciului Pers. 248,554
Numadr agenti economici $i institutii publice Buc. 2646
Densitatea medie a deseurilor nesortate, colectate Kg/me 350
Indlc_:e. me.dlu specific de producere a deseurilor, specific pentru aria Ke/loc/zi 0.9
serviciului

Can‘Flt.atea. medie zilnica de deseuri municipale generata in aria Tone/zi 148
serviciului

Tarif aferent depozitarii deseurilor generate in aria serviciului

(inclusiv contributia pe economia circulara) — depozit conform Lei/tona 408

III. CADRUL LEGAL

Activitatea societdtii ADI ECOO 2009 S.A. este reglementatd prin legislatia aplicabila
societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;

e Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile publice;

e [Legeanr. 31/2019 privind aprobarea O.U.G. nr. 74/2018 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 211/2011, a Legii nr. 249/2015 si a O.U.G. nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu;
e O.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si

completarile ulterioare;

e O.G. nr. 26/2013, privind Iintdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu

modificarile si completdrile ulterioare;

e O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, cu modificarile si completarile

ulterioare;

e 0O.U.G.nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e 0O.G.nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

e H.G. nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

e H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei
cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e H.G. nr. 1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Romaniei;

e H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

e H.G. nr. 942/2017 privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul A.N.R.S.C. nr. 98/2025 pentru aprobarea caietului de sarcini cadru al serviciului de
salubrizare;

e Ordinul AN.R.S.C. nr. 112/2007 pentru aprobarea contractului cadru de prestare a
serviciului de salubrizare;

e Ordinul ANN.R.S.C. nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activititile de salubrizare, precum si de calculare a
tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de salubrizare;

e Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda ECOO 2009 nr. 3
din 10.03.2022 privind reglementarea activitatii de gestionare a deseurilor la nivelul judetului
lalomita;

e Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECOO 2009 nr.
39 din 11.12.2023 privind modificarea si completarea Hotarariit AGA nr. 9/01.04.2022 privitoare la
aprobarea Regulamentului serviciului public de salubrizare in unitatile administrativ teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda ECOO 2009;

e Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda ECOO 2009 nr.
40 din 11.12.2023 privind aprobarea contractului cadru de prestare a serviciului de salubrizare;

e Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECOO 2009 nr.
12 din 28.08.2024 privind modificarea tarifelor actuale si stabilirea unor noi tarife pentru activitatile
prestate de operatorul ADI ECOO 2009 S.R.L. pe raza teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ECOO 2009;

e Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECOO 2009 nr. 9
din 14.08.2024 privind modificarea Contractului de delegare nr. 14/10.03.2022 prin actualizarea
Anexei nr. 2 — Caietul de sarcini privind activitatea de colectare separatd si transport separat al
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deseurilor similare si sortarea deseurilor reciclabile, in UAT membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ECOO 2009;
e PJ.G.D. lalomita — Planul judetean de gestionare a deseurilor.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice
prevazute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de Administratie va fi format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, conform
prevederilor art. 28 din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru) ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie se vor constitui urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet
este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorului, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitdfilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar iIn Romania, in alt
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stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. va stabili prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat Incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art. 35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata
determinatd. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu Intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii ADI ECOO 2009
S.A., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a
societdtii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societitii ADI ECOO 2009 S.A. in raport cu celelalte companii de
profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru
familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii ADI ECOO 2009 S.A., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
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prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdtii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei in
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autorititi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea ADI ECOO 2009 S.A. sa fie tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de delegare
prin atribuire directd a gestiunii serviciului public de salubrizare a deseurilor municipale in
judetul Ialomita nr. 14/10.03.2022, modificat si completat prin actele aditionale ulterioare, aprobat
prin Hotararea AGA nr. 3/10.03.2022. Societatea va desfasura si activitatea de tratare
mecanobiologicd a deseurilor reziduale, conform ordinului de incepere, incepand din data de
01.01.2026, in baza Contractului de delegare, prin atribuire directa, a gestiunii activitatii de
tratare mecanobiologica a deseurilor reziduale din judetul Ialomita nr. 987/15.09.2025, aprobat
prin Hotararea AGA nr. 25/03.09.2025. Permanent, societatea implementeazd masuri si desfasoara
activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

IV. CADRUL STRATEGIC

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite 1n legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afld in centrul dezbaterii politice,

in special din perspectiva rolului pe care il joacd autoritdtile publice intr-o economie de piata si
anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta
interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor
publice atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitdfi publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera
activitatilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca
sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

» Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

» Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de
acces al populatiei la aceste servicii;

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

» Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;
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» Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

» Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;
» Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

» Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.

Strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare pe raza de
competentd a unitdtilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ECOO 2009 are drept scop conformarea UAT-urilor din aria teritoriald a asociatiei
la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public si respectiv la gestionarea deseurilor
municipale generate.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii, gestiondrii deseurilor pe termen mediu, 1n scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui
sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul asociatiei care sd asigure indeplinirea
obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national,
regional si judetean.

Luand in considerare aceste aspecte se propune:

- prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizarii domeniului public si gestionarii deseurilor
in concordanta cu ierarhia deseurilor: prevenirea, reutilizarea, reciclarea, operatiuni de valorificare;

- dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea generdrii de deseuri si reutilizarea lor,
promovand utilizarea durabila a resurselor;

- promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlalte categorii de deseuri;

- reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate.

Strategia stabileste directiile de dezvoltare ale activitatilor componente ale serviciului de
salubrizare in conformitate cu directivele legislative, principiile, obiectivele si actiunile care stau la
baza dezvoltarii si functiondrii serviciului.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de salubrizare

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:

- Tmbunatdtirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor;
- Imbundtatirea continua a calitdtii vietii locuitorilor.
Obiective urmarite:

- Imbunatitirea calitatii Serviciului;

- Atingerea si respectarea standardelor europene de mediu;

Imbunatatirea calitatii mediului si protectia sanatatii populatiei;

Reducerea semnificativa a ratei de generare a deseurilor;

- Cresterea capacitdtii de atragere a fondurilor;

Gestionarea Serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd.

Viziune ce deriva din Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor si din strategia pe
termen mediu si lung a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECOO 2009 in domeniul de
activitate in care opereaza societatea
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Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor — PJGD, se elaboreaza si aproba de catre Consiliul
Judetean, cu avizul agentiei pentru protectia mediului, cu scopul stabilirii cadrului pentru asigurarea
unui sistem durabil de gestionare a deseurilor care sd asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor
asumate la nivel national. Astfel, are ca scop, definirea obiectivelor si tintelor judetene in
conformitate cu obiectivele si tintele Planului National de Gestionare a Deseurilor, precum si
obiectivelor si tintelor existente la nivel european si abordarea tuturor aspectelor privind gestionarea
deseurilor care fac obiectul planificarii la nivel judetean.

PJGD serveste ca baza pentru:

v stabilirea necesarului de investitii si a politicii in domeniul gestionarii deseurilor care fac
obiectul planificarii;

v’ realizarea si dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor la nivel judetean;

v elaborarea proiectelor pentru obtinerea finantarii.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A., infiintatd in baza hotararilor autoritatilor deliberative,
presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu;

- infiintat, organizat si coordonat de autoritati ale administratiei publice locale;

- organizat pe principiul economic si de eficienta;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste™;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionala.

Potrivit Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 2 alin (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfdsoard sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatilor de dezvoltare
intercomunitara, in scopul salubrizarii localitatilor.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. detine urmatoarele licente, certificari si autorizatii:

- Licenta de functionare nr. 6774/15.10.2025, Clasa 2, eliberatda de A.N.R.S.C. pentru
activitatea de colectare si transport;

- Licenta de functionare nr. 7051/15.10.2025, Clasa 2, eliberata de A.N.R.S.C. pentru
activitatea de sortare;

- Autorizatia de mediu nr. 4/21.01.2021, revizuita la data de 30.05.2025;

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. asigurd in aria de delegare, gestiunea propriu-zisa a
serviciului de salubrizare, desfasurand urmatoarele activitati:

- activitatea de colectare separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat, in mediul urban si rural;

- activitatea de sortare a deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat
din deseurile municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica din mediu urban si rural;

Serviciile de colectare separata si transport separat al unor tipuri de deseuri generate ocazional
- servicii conexe ale serviciului de salubrizare a localitatilor din mediu urban si rural, pentru
urmatoarele activitati:
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- activitatea de colectare si transport separat a deseurilor municipale abandonate;

- activitatea de colectare si transport a deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

- activitatea de colectare si transport a deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora, abandonate;

- activitatea de colectare si transport a deseurilor voluminoase, inclusiv saltele si
mobila.

- activitatea de colectare si transport a deseurilor vegetale;

In baza Contractului de delegare, prin atribuire directd, a gestiunii activititii de tratare
mecanobiologica a deseurilor reziduale din judetul Ialomita nr. 987/15.09.2025, Societatea ADI
ECOO 2009 S.A. va asigura, conform ordinului de incepere, din data de 01.01.2026, gestiunea
propriu-zisa a:

- activitatii de tratare mecano-biologica a deseurilor reziduale provenite de pe raza judetului
lalomita in instalatiile integrate de tratare, inclusiv transportul deseurilor stabilizate biologic la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica.

V. CERINTE CONTEXTUALE
Societatea ADI ECOO 2009 S.A., in calitate de operator regional de salubrizare, are delegate

activitatile de colectare si transport deseuri municipale si activitatea de sortare a deseurilor
reciclabile, potrivit contractului de delegare prin atribuire directd a gestiunii serviciului public de
salubrizare a deseurilor municipale in judetul lalomita, nr. 14/10.03.2022 cu valabilitate pana la data
de 10.03.2027 si activitatea de tratare mecanobiologica a deseurilor reziduale din judetul Ialomita
potrivit contractului de delgare nr. 987/15.09.2025, cu o valabilitate de 5 ani de la data de incepere a
contractului.

Societatea a cunoscut o extindere semnificativa a ariei de colectare, respectiv a numarului de
UAT-uri deservite, de la 8 localitdti la infiintarea societatii in anul 2011 la 62 de localitati, in
prezent.

ETAPELE DE DEZVOLTARE ALE COMPANIEI

O crestere semnificativa de la 15 la 62 localitati acoperite.

15 Localitati 27 Localitati 2 Localitati
IANUARIE FEBRUARIE OCTOMBRIE MAI SEPTEMBRIE
2322 2022 o 2029 2023 2024
16 Localitati Slobozia 1 Localitate
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Numarul de salariati a Inregistrat, de asemenea, o crestere considerabild, asa cum reiese si din
graficul de mai jos. In anul 2025, panad la data intocmirii prezentei, numdrul salariatilor era in
scadere, atingand valoarea de 208.
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In luna iunie a anului 2023, la nivelul societatii a fost implementat un sistem informatic de tip
ERP, aplicatiile utilizate vizand: contabilitate generala si gestiunea resurselor; personal — salarizare;
mijloace fixe; managementul masinilor; urmarire abonati; managementul productiei, fiecare
aplicatie incluzand mai multe module.
Gradul de digitalizare este in continua crestere, scopul fiind cel de a eficientiza toate
activitatile societatii.

Evolutia contului de ”Profit si pierdere”

Societatea se afla in proces de implementare a Standardelor ISO 9001:2015, 14001:2015,

45001:2018, etapa auditului de certificare initiald fiind programata pentru luna martie a anului
2026.

VI. MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE SI TINTE PRIVIND GESTIONAREA
CATEGORIILOR DE DESEURI CARE FAC OBIECTUL PLANIFICARII

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru
a imbunatati activitatile prestate si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat catre clienti.
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Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie, toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a
regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

1. Viziunea privind dezvoltarea Societatii ADI ECOO 2009 S.A. pe termen lung :
- imbundtétirea permanenta a nivelului calitétii serviciilor prestate;
- mentinerea Increderii beneficiarilor serviciului;
- promptitudine si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;
- prevenirea generarii deseurilor;
- indreptarea catre realizarea conceptului de “societate a reciclarii”;
- imbunatatirea continud a calitatii vietii locuitorilor din aria de delegare.

2. Obiectivele Societatii A.D.I. ECOO 2009 S.A.

1. Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat si se atinga
performantele dorite si un nivel al serviciilor de calitate;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat sid se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare;

Recuperarea creantelor;
Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;
Monitorizarea permanenta a costurilor de operare.

2. Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

- Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje
performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Imbunititirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfasurate n functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a
serviciilor de salubrizare;

- Imbunitatirea activitatii de gestionare a deseurilor.

3. Orientarea catre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea transparentei;

- Imbunititirea calititii vietii locuitorilor din aria deservitd, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de salubrizare;

- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor, precum si colectarea separata a acestora;
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- Educarea generatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletarii selective a
deseurilor;

- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti.

4. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil Invatarii Tn companie si sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor.

3. Obiective strategice

Pentru indeplinirea obiectivului general, prevazut in legea cadru privind deseurile, respectiv
ruperea legdturii intre cresterea economicd si impactul asupra mediului asociat gestionarii
deseurilor, in PNGD s-au stabilit obiective strategice in ceea ce priveste deseurile municipale si
anume:

Obiectivul operational strategic de

Nr. Categorie Obiectiv strategic* L
atins in viitorul mandat

crt.

e Asigurarea gradului de acoperire cu
serviciul de salubrizare a intregii
populatii

e Asigurarea colectdrii separate a
deseurilor reciclabile din aria de

Asigurarea continuitdtii operare (hartie/carton, plastic, metal
serviciului public de si sticla)

Obiective salubrizare in aria de e Asigurarea unei Incarcari judicioase a
operationale delegare si respectarea echipamentelor de colectare  si
prevederilor legislative in transport

domeniul gestiunii deseurilor ° Asigurarea sortarii deseurilor

reciclabile colectate separat din

deseurile municipale in statii de
sortare, inclusiv transportul
reziduurilor rezultate din sortare la
depozitele de deseuri si/sau la
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instalatiile de valorificare energetica
Implementarea colectarii separate a
deseurilor biodegradabile

Asigurarea prestarii conforme a
activitatii de tratare mecano-biologica
a deseurilor reziduale provenite de pe
raza judetului lalomita in instalatiile
integrate  de  tratare, inclusiv
transportul  deseurilor  stabilizate
biologic la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de valorificare
energetica

Depozitarea numai a deseurilor
supuse in prealabil unor operatii de
tratare

Cresterea gradului de valorificare
energeticd a deseurilor municipale
Depozitarea deseurilor numai 1n
depozite conforme

Colectarea separatda a deseurilor
textile de la populatie

Organizarea periodica a campaniilor
de informare si constientizare a
publicului privind colectarea separata
a deseurilor

Obiective
financiare

Asigurarea soliditatii
economice si financiare a
intreprinderii

Asigurarea profitabilitatii
intreprinderii

Optimizarea  fluxurilor financiare
pentru a asigura rentabilitatea
capitalului propriu

Optimizarea parcului de echipamente
pentru a asigura rentabilitatea
activelor intreprinderii

Asteptari privind politica de
dividende/varsaminte din
profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Asigurarea profitabilitatii
intreprinderii

Optimizarea fluxurilor financiare
pentru a asigura rentabilitatea
capitalului propriu

Optimizarea parcului de echipamente
pentru a asigura rentabilitatea
activelor intreprinderii

Optimizarea  echipamentelor  de
prelucrare a deseurilor

Obiective

Implementarea 100% a planurilor
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privind Asigurarea infrastructurii anuale de investitii
investitiile eficiente de echipamente de Identificarea de solutii si initiative
colectare, transport, sortare si inovatoare de optimizare a proceselor
tratare a deseurilor operationale ale Intreprinderii
Reducerea consumurilor specifice de
Alinierea intreprinderii la energie
4 | Obiectivede | mixulde cerinte referitoare Incadrarea in fintele  maxime
) mediu la politica europeana si admisibile de emisii  specifice
nationald de mediu domeniului
Certificarea sistemului de mediu
Lansarea de noi servicii inovatoare ca
raspuns la nevoile exprimate de
Optimizarea clienti
5 Obiective managementului Asigurarea  retentiei  clientilor,
| comerciale portofoliului de clienti si de persoane fizice si juridice in
servicii portofoliu, prin asigurarea de solutii
orientate spre buna gestionare pe
fluxul deseurilor
Asigurarea sigurantei crescute si a
securitatii in munca a angajatilor
Asigurarea  nivelului optim de
. L. Cresterea eficientei si competentd a angajatilor
6. Obiective de eficacitatii capitalului uman Asigurarea  unei  structuri  de
resurse umane . . . :
al Intreprinderii organizare suple
Implementarea principalelor
instrumente de management al
capitalului uman
Asigurarea unui sistem optim de
management al performantei
Rafinarea sistemului de raportare a
Obiective de Optimizarea proceselor de I:Sriformanﬁel o fﬁPT incipiilor d
” guvernanti ° or gurareavrespectaru principiilor de
tivi guvernantad corporativa la transparenta
corpora standardele OECD Nominalizarea Administratorilor si
Directorilor intreprinderti, in
conformitate cu prevederile legislatiel
aplicabile

VII. ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Asteptarile Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECOO 2009, de la Administratorii si
Directorii ADI ECOO 2009 S.A. sunt coagulate in jurul dezideratului de atingere a obiectivelor
strategice prezentate anterior, deci si obiectivelor operationale ce sunt generate de fiecare obiectiv
strategic, gradul de atingere al acestor obiective, si deci si al asteptarilor actionarilor este determinat
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de monitorizarea valorilor actuale a indicatorilor cheie de performanta selectati, a caror valoare este
de asteptat sa fie superioara pragurilor minime prezente in cele ce urmeaza.

1. Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea continuitatii serviciului public de salubrizare in aria de delegare si respectarea
prevederilor legislative Tn domeniul gestiunii deseurilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea gradului de acoperire cu serviciul de salubrizare a intregii populatii

e Asigurarea colectarii separate a deseurilor reciclabile din aria de operare (hartie/carton, plastic,
metal si sticld)

e Asigurarea unei incarcari judicioase a echipamentelor de colectare si transport

e Asigurarea sortarii deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din
deseurile municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica

e Prestarea conforma a activitatii de tratare mecano-biologica a deseurilor reziduale provenite de
pe raza judetului lalomita in instalatiile integrate de tratare, inclusiv transportul deseurilor
stabilizate biologic la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica.

¢ Depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de tratare

e Cresterea gradului de valorificare energetica a deseurilor municipale

e Depozitarea deseurilor numai in depozite conforme

e Colectarea separata a deseurilor textile de la populatie

e Organizarea periodicd a campaniilor de informare si constientizare a publicului privind
colectarea separata a deseurilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Monitorizarea permanentd a activitatii de colectare, transport, sortare si tratare
mecanobiologicd a deseurilor

e Respectarea si indeplinirea Indicatorilor de Performanta si a tuturor obligatiilor stabilite
prin contractele de delegare

e Verificarea Indeplinirii obligatiilor contractuale privind orice aspecte legate de serviciul
delegat

o Inregistrarea cantitatilor de deseuri municipale colectate, cét si a operatiunilor desfasurate
pe fluxul deseurilor: sortare/valorificare/tratare/depozitare

o Inregistrarea rezultatelor masuritorilor privind compozitia deseurilor municipale colectate

e Performanta realizatd in ceea ce priveste respectarea tuturor Indicatorilor de performanta

e Elaborarea si implementarea unui plan de mentenantd preventivd a echipamentelor de
colectare si transport

e Inregistrarea tuturor datelor si informatiilor specifice serviciului prestat in baza
contractelor de delegare incheiate

INDICATORI DE
PERFORMANTACE |\ A\l OAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata de rotatie a activelor 1.11
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Rata de rotatie a stocurilor 90.85

Rata de rotatie a creantelor 2.47

2. Asteptari privind performanta financiara a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea profitabilitatii intreprinderii

e Optimizarea fluxurilor financiare pentru a asigura rentabilitatea capitalului propriu

e Optimizarea parcului de echipamente pentru a asigura rentabilitatea activelor
intreprinderii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Crearea si monitorizarea dash board-ului cu indicatorii cheie de performanta

Crearea si utilizarea unui sistem intern de raportare saptamanala

Initierea periodica a unor actiuni de rationalizare a costurilor

Optimizarea procesului de control financiar de gestiune si a celui de analiza financiara
Elaborarea si implementarea de planuri de remediere in situatia constatarii unor devieri,
de la indicatorii cheie de performanta prestabiliti

INDICATORI DE
PERFORMANTACE |\ \LOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLEiTS;gElg;fSUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
OBIECTIVULUI
Rentabilitatea capitalului propriu 425%
(ROE)
Rentabilitatea activelor (ROA) 4.03%
Marja profitului din exploatare 3.77%
Marja neta a profitului 3.19%
Rata de crestere a cifrei de afaceri 2 43%
nete
Rata de crestere anuala a
profitului (rata de diminuare a 12.31%
pierderii)
Rata lichiditatii curente 1.00
Lichiditatea imediatd/ Test Acid 0.80
Levierul >0-<1
Raportul dintre datorie si >0
EBITDA

3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea infrastructurii eficiente de echipamente de colectare, transport, sortare si tratare a
deseurilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE
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e Implementarea 100% a planurilor anuale de investitii
e Identificarea de solutii si initiative inovatoare de optimizare a proceselor operationale ale
intreprinderii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Elaborarea unui plan multi-anul de investitii si cascadarea acestuia, pe fiecare dintre cei 4
ani de mandat

e Corelarea planurilor anuale de investitii cu planul anual de achizitii

e Lansarea si derularea cu celeritate a procedurilor de achizitii publice

e Crearea unor cercuri de calitate Tn cadrul carora sa fie identificate solutii de optimizare a
proceselor operationale ale Intreprinderii

e Includerea actiunilor de optimizare a proceselor operationale identificate in planurile
periodice de actiune

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESULIN INDICATORULUI (nivel minim d realizare)
ATINGEREA ve ¢ reafizare
OBIECTIVULUI
. : 3319
Rata cheltuielilor de capital /o
Rata cheltuielilor pentru cercetare
0%
dezvoltare
Numarul de brevete per 100 de o
.. monitorizare
angajati
Numarul de brevete in ultimii 3 ..
monitorizare

ani la o suta de angajati

4. Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Alinierea intreprinderii la mixul de cerinte referitoare la politica europeana si nationald de mediu

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Reducerea consumurilor specifice de energie
e Incadrarea in tintele maxime admisibile de emisii specifice domeniului
e Certificarea sistemului de mediu

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Identificarea periodica de solutii pertinente si fezabile de reducere a consumurilor de
energie si implementarea acestora

e Identificarea si accesare surselor de finantare necesare implementdrii solutiilor de
reducere a consumurilor de energie identificate

e Monitorizarea activa a surselor de emisii si antamarea actiunilor corective ce se impun in
cazul constatdrii unor depasiri ale limitelor acceptate

INDICATORI DE
PERFORMANTACE | {A\LLOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Consumul de energie/ kg deseuri -1.30%
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colectate

Emisiile din domeniul de aplicare

) -3.04%

5. Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea managementului portofoliului de clienti si de servicii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Lansarea de noi servicii inovatoare ca raspuns la nevoile exprimate de clienti
e Asigurarea retentiei clientilor, persoane fizice si juridice in portofoliu, prin asigurarea de
solutii orientate spre buna gestionare pe fluxul deseurilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Analizarea periodicd a asteptdrilor si nevoilor clientilor privind serviciile prestate de
societate

e Identificarea de servicii adiacente necesare, cu posturi rezonabile posibil a fi furnizate si
care ar conduce la o crestere semnificativa a cifrei de afaceri a companiei

e Adoptarea si popularea unui sistem fiabil de management de portofoliu, atat pentru clientii
persoane fizice, cat si juridice

e Elaborarea si comunicarea ofertelor privind serviciile oferite pentru toate segmentele de
clienti din portofoliu, ce pot fi desfagurate pe fluxul deseurilor

e Derularea comunicarii multi-canal cu clientii (internet, presa, focus-grupuri etc.)

e Analiza anuala a gradului de satisfactie al clientilor si planificarea, implementarea de
actiuni corective, daca este cazul

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTACE |\ \] OAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim cie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Rata de retentie a clientilor 75%

Scorul satisfactiei clientilor 64.89%

Cota de piata 0.06%

6. Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare
la angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

Cresterea eficientei si eficacitatii capitalului uman al intreprinderii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea sigurantei crescute si a securitatii in munca a angajatilor
e Asigurarea nivelului optim de competentd a angajatilor
e Asigurarea unei structuri de organizare suple

e Implementarea principalelor instrumente de management al capitalului uman
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ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Optimizarea periodicd a structurii de organizare a intreprinderii (ROF, organigrama, fise
de post etc.)

e Elaborarea si implementarea planurilor anuale de recrutare

e Elaborarea si implementarea planurilor anuale de formare

e Elaborarea si implementarea planurilor anuale de succesiune

e Elaborarea si implementarea planurilor anuale de management al carierei angajatilor

e Creare unei culturi a securitdtii in munca prin formare periodica a angajatilor in domeniul
securitdtii muncii si prin monitorizarea activa si comunicarea transparentd a indicatorilor
de securitate a muncii

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE " < .
Q NTA C - VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA el i u

OBIECTIVULUI
Numarul mediu de ore de formare 18
per angajat
Instituirea unui sistem de DA
sigurantd a angajatilor
Numarul de instruiri in materie de 4
siguranta
Frecventa totald a vatamarilor 0
inregistrate
Numar echivalent norma intreaga .

. monitorizare
de angajati
Noi locuri de munca adaugate in o

. monitorizare
cursul anului
Rata cadrelor superioare de
.. 30%

conducere de sex feminin
Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de 0%
sex masculin

7. Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea proceselor de guvernanta corporativa la standardele OECD

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea unui sistem optim de management al performantei

e Rafinarea sistemului de raportare a performantei citre APT

e Asigurarea respectdrii principiilor de transparenta

e Nominalizarea Administratorilor si Directorilor intreprinderii, in conformitate de
prevederile legislatiei aplicabile
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ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Derularea si finalizarea procedurilor de selectie a Administratorilor si Directorilor
intreprinderii, in conformitate de prevederile legislatiei de guvernantd corporativa in
vigoare

e Crearea unui sistem alert si fiabil de raportare, in timp real, a valorilor actuale ale
indicatorilor cheie de performanta

e Respectarea indatoririlor de raportare catre APT

e C(Crearea si monitorizarea unui sistem eficace de management al performantei care sa
indice gradul de atingere al obiectivelor in plan individual, de echipa si institutional

e Actualizarea codului de etica

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

Rata membrilor independenti in

. e >50%
consiliul de administratie °

Ponderea componentelor variabile
in remunerarea administratorilor o
o .. . 66.67%
executivi si administratorilor

neexecutivi

Ponderea componentelor variabile
in remunerarea administratorilor
executivi si administratorilor
neexecutivi

Valoarea totala a pachetului de .
Conform legii
remunerare

Numarul de reuniuni ale
comitetului consiliului de 4
administratie

Rata de participare la reuniunile

comitetului de conducere 100%
Stabilirea politicilor de gestionare DA

a riscurilor

Rata membrilor de sex feminin in 33.33%

consiliul de administratie

8. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea profitabilitatii Intreprinderii

e Optimizarea fluxurilor financiare pentru a asigura rentabilitatea capitalului propriu

e Optimizarea parcului de echipamente pentru a asigura rentabilitatea activelor
intreprinderii
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e Optimizarea echipamentelor de prelucrare a deseurilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Evidentierea si repartizarea profitului net
e Plata dividendelor datorate

INDICATORI DE
PERF QRMANTA CE ~.. | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata de plata a dividendelor 50%

25|Pag




Anexa nr. 2 la Hotararea AGA nr. 40 din 17.11.2025

PLAN DE SELECTIE

Componenta 1nitiala pentru desemnarea
membrilor din cadrul Consiliul de
Administratie al

Societatit ADI ECOO 2009 S.A.

Elaborata de Autoritatea Publica Tutelara a Societatii ADI ECOO 2009 S.A.

2025
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4 din H.G.
nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica Tutelard si
cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin H.G.

nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel Intocmit Incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
AMEPIP
Notificare
Notificare
AMEPIP cu AMEPIP o
privire la Adresa nr.  itato
necesitatea APT - 1135/16.10.202 necesitatea
declansirii 35/16.10.2025 | declangarii
proocedurii proocedurii de
de selectie selectie
Conform
Declansarea AGA al Declansarea | prevederilor
procedurii de a - procedurii de | art. 3, alin.
. AGA al Operatorului Hotarare . .
selectie a . - . selectie a (1), lit. ¢)
administrato Operatorului | Data adoptarii AGA1r. dministrat din Anexa
: Hotarérii 9/31.10.2025 | ac¢mimistrator
rilor AGA ilor nr. 11la
H.G.
639/2023
Notificarea 2 zile Notificarea Conform
AMEPIP cu - prevederilor
o] lucritoare de AMEPIP cu 3 gl
declangarea | APT | ladia | Adwsinr | priviels TS
roce dlslrilor adoptarii 1230/31.10.2025 | declansarea Anexa nr. |
P . Hotararii rocedurilor ’
de selectie AGA p . la H.G.
de Selec‘;le 639/2023
Contractarea| Autoritatea Contract prestari Conform
expertului Publica servicii nr. prevederilor
independent | Tutelard sau ) art. 6 din
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AMEPIP 860/11.08.2025 anexanr. 1
la H.G. nr.
639/2023

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si se
concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se poate afirma
ca acest proiect poate fi ,,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am
proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Probabilitate

. Observatii
aparitie ’

Risc identificat Impact

- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru
Criza de timp/ neincadrare fiecare etapa a procedurii;
in termenele prevazute de moderat medie - pregitirea din timp a

legislatie documentelor;
- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.

- respectarea stricta a etapelor
planificate in derularea
Intérzieri in derularea . procedurii de selectie;

.. . moderat medie h . ..
procedurii de selectie - indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a

atributiilor stabilite.

-publicitate adecvata, adaugarea
de canale noi pe care sa se
transmitd mesajele campaniei de

Numar mic de candidati ) recrutare si selectie;
. ’ moderat medie . ’
care aplica - abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.
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- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista

scurta sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati;

Abandon al procesului - scurtarea la minim posibil a

de selectie din partea perioadei de decizie de acceptare

candidatilor din lista a unui candidat;
scurtd/nominalizati - constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;
- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate
de candidat legate de ocuparea
postului.

mare medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea de contestatii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii APT

Contestarea hotararii
APT la instanta de

contencios administrativ mare medie

(art. 29, alin. (6) din
0.U.G. 109/2011)

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii ADI ECOO 2009 S.A., candidatii trebuie s depuna un dosar de candidaturd, care va trebui
sd contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale
de timp pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor i natura
activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
activitati care se Inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizicd a detinut sau detine
responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa
fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe
care persoana respectiva le detine;

3. Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar 1n cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
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h.

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare
la programe de formare de scurtd durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta: extras
Reges online, copie carnet de munca, daca este cazul, adeverinte eliberate de
angajatori care sd dovedeasca vechimea totald si vechimea in domeniul
studiilor absolvite;

Copii ale documentelor care atestd experienta de conducere: certificat
constatator pe persoand fizicd eliberat de ONRC, contracte de mandat,
adeverinte pentru mandate de administrator/ director;

Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, documente din care sa reiasd ca este autorizat ca auditor
financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani 1n audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca
este cazul), alte documente Tnsusite prin semnatura si stampild de emitent care
sa ateste contributia directd a candidatului la Tmbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc;

Dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

Formulare:

a.
b.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

FS5 - Declaratia de interese

8. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.
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ANEXA Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a Actionarilor Societati

ADI ECOO 2009 S.A.

privind performanta obtinuta de Societate in mandatul

2025 - 2029
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I. INTRODUCERE

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009, cu sediul in Romania, Municipiul
Slobozia, str. Vasile Alecsandri, nr. 14, Judetul Talomita, in calitate de Autoritate Publica Tutelara
pentru Societatea ADI ECOO 2009 S.A., cu sediul social in Romania, Municipiul Slobozia, str.
Vasile Alecsandri, nr. 14, Judetul Ialomita, CUI RO 28213025, inregistrata la Registrul Comertului
[alomita sub numarul J2011000112215, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
privind performantele Societdtii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute In contextul in care Autoritatea Publica Tutelara
doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ECOO 2009 pentru evolutia societdtii in perioada 2025 — 2029.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea ADI ECOO 2009 S.A. si cuprinde
obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la
cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

II. PREZENTAREA SOCIETATII ADI ECOO 2009 S.A.

1. Date generale

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. este persoand juridica de nationalitate romana, se organizeaza
si functioneaza potrivit reglementarilor legale In vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare, Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului lalomita sub numarul J2011000112215.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 28213025.

Sediul social al Societdtii este in Roméania, Municipiul Slobozia, Str. Vasile Alecsandri, nr.
14, Judetul Talomita.

2. Scurt istoric

Societatea a fost Infiintata In baza actului constitutiv in luna martie 2011, de catre reprezentantii
legali ai orasului Tandarei si comunelor Giurgeni, Mihail Kogélniceanu, Movila, Platonesti, Saveni,
Suditi si Ograda.

Societatea are capital social integral al unor unitdti administrativ teritoriale membre ale unei
asociatii de dezvoltare intercomunitara (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda ECOO 2009) avand
ca scop serviciul de utilitate publica - serviciul de salubrizare al localitatilor. Delegarea gestiunii
activitatilor serviciului a fost atribuita de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009,
in baza contractului de delegare prin atribuire directa a gestiunii serviciului public de salubrizare a
deseurilor municipale 1n judetul lalomita nr. 14/10.03.2022, cu o duratd de 5 ani de la data inceperii
acestuia.

Societatea si-a extins aria de colectare si transport a deseurilor municipale de la 15 la 62 de
localitati, in mai putin de doi ani de activitate de la preluarea de catre autoritatea publica tutelara
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initiala - Consiliul Judetean lalomita.

Din luna mai a.c. societatea si-a modificat forma de organizare trecand de la Societate cu
Réspundere Limitata la Societate pe Actiuni, asociatii devenind actionari.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Capitalul social al societatii are in prezent valoarea de 2.788.670 lei.

Actionarii societatii participa la capitalul social dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Denumire asociat Aport la capitalul social
1. UAT Judetul Talomita 99,7930 %
2. UAT Orasul Tandarei 0,1596 %
3. UAT Comuna Ograda 0,0025 %
4. UAT Comuna Platonesti 0,0032 %
5. UAT Comuna Saveni 0,0025 %
6. UAT Comuna Suditi 0,0029 %
7. UAT Comuna Giurgeni 0,0032 %
8. UAT Comuna Mihail Kogalniceanu 0,0025 %
0. UAT Comuna Movila 0,0029 %
10. UAT Comuna Valea Macrisului 0,0029 %
11. UAT Comuna Albesti 0,0029 %
12. UAT Comuna Grindu 0,0029 %
13. UAT Comuna Marculesti 0,0032 %
14. UAT Comuna Gheorghe Lazar 0,0029 %
15. UAT Comuna Axintele 0,0029 %
16. UAT Comuna Barcanesti 0,0029 %
17. UAT Municipiul Fetesti 0,0071 %

3. Domeniul de activitate

Activitatea principala a societatii conform cod CAEN rev. 2 - 3811 este reprezentat de
colectarea deseurilor nepericuloase.

Activitatile secundare:

Cod CAEN rev. 2 - 4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

Cod CAEN rev. 2 - 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

Cod CAEN rev. 2 - 4677 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

Cod CAEN rev. 2 - 3832 - Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

Cod CAEN rev. 2 - 4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor;

Cod CAEN rev. 2 - 8129 - Alte activitdti de curatenie;

Cod CAEN rev. 2 - 3812 - Colectarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN rev. 2 - 4799 - Comert cu amanuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor,
chioscurilor si pietelor.

Conform Cod CAEN rev. 3 - 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

Activitati secundare:

Cod CAEN rev. 3 — 3812 — Colectarea deseurilor periculoase;

Cod CAEN rev. 3 — 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile;

Cod CAEN rev. 3 — 3822 — Productia de energie (electrica sau termicd) prin tratarea deseurilor
(inclusiv prin incinerare);

Cod CAEN rev. 3 — 3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor;

Cod CAEN rev. 3 — 3832 — Activitdti ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de
deseuri;

Cod CAEN rev. 3 — 3833 — Alte activitati de eliminare a deseurilor;

Cod CAEN rev. 3 — 4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;
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Cod CAEN rev. 3 — 4941 — Transporturi rutiere de marfuri;
Cod CAEN rev. 3 — 5224 — Manipulari;

Cod CAEN rev. 3 — 8123 — Alte activitati de curatenie
Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

4. Prezentarea serviciilor

ADI ECOO 2009 S.A. este operator regional de salubrizare si este licentiat pentru prestarea
urmatoarelor activitati:

a. colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat,

b. sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din deseurile
municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la depozitele de
deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica,

Activitatea de colectare separata si transport separat al deseurilor menajere (a) se realizeaza in
62 de localitati din judet (maxim posibil - 66). Pentru o gestionare eficientd, corecta a traseelor si a
transportului deseurilor la punctele de descarcare/tratare/depozitare, localitatile au fost Impartite n
sapte zone.

Colectarea deseurilor municipale se realizeaza pe doua fractii:

<> fractia umeda;
<> fractia uscata (deseuri reciclabile).

ZONABE OPSBATOR
ALUBRITATE

Bucu [ | ALBESTI vl B | SLOBOZIA . TANDAREI BN FETEST! |

BORDUSANI
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Tarifele practicate de operator sunt cele aprobate prin Hotdrare AGA de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 si sunt intocmite conform Ordinul ANRSC nr. 640/2022
privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru
activitatile de salubrizare, precum si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea
deseurilor si a taxelor de salubrizare.

‘ DATE CARACTERISTICE ale ARIEI SERVICIULUI
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Numar de gospodarii din aria serviciului (case individuale: 78,959 +

1ar ¢e gosp ( ’ Buc. 103,575
locuinte bloc: 24,616)
Numair de locuitori din aria serviciului Pers. 248,554
Numar agenti economici $i institutii publice Buc. 2646
Densitatea medie a deseurilor nesortate, colectate Kg/me 350
Indice mediu specific de producere a deseurilor, specific pentru aria :

-© Meai sp P ’ p p Kg/loc/zi 0,9
serviciului
Cantitatea medie zilnica de deseuri municipale generata in aria )

atea = pale g Tone/zi 148
serviciului
Tarif aferent depozitarii deseurilor generate in aria serviciului
(inclusiv contributia pe economia circulara) — depozit conform Lei/tona 408
Slobozia

III. CADRUL LEGAL
Activitatea societdtiit ADI ECOO 2009 S.A. este reglementata prin legislatia aplicabild
societdtilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:

e Legeanr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile publice;

e Legeanr. 31/2019 privind aprobarea O.U.G. nr. 74/2018 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 211/2011, a Legii nr. 249/2015 si a O.U.G. nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu;

e O.G. nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.G. nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.U.G.nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e 0O.U.G.nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0O.U.G.nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

0O.G. nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

H.G. nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G.nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;
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e H.G. nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G.nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1.061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Romaniei;

e H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

e H.G. nr. 942/2017 privind aprobarea Planului national de gestionare a deseurilor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul A.N.R.S.C. nr. 98/2025 pentru aprobarea caietului de sarcini cadru al serviciului de
salubrizare;

e Ordinul AN.R.S.C. nr. 112/2007 pentru aprobarea contractului cadru de prestare a
serviciului de salubrizare;

e Ordinul A.N.R.S.C. nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile de salubrizare, precum si de calculare a
tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea degeurilor si a taxelor de salubrizare;

e Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 nr. 3
din 10.03.2022 privind reglementarea activitatii de gestionare a deseurilor la nivelul judetului
lalomita;

e Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 nr. 39
din 11.12.2023 privind modificarea si completarea Hotdrarii AGA nr. 9/01.04.2022 privitoare la
aprobarea Regulamentului serviciului public de salubrizare in unitatile administrativ teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009;

e Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 nr. 40
din 11.12.2023 privind aprobarea contractului cadru de prestare a serviciului de salubrizare;

e Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 nr. 12
din 28.08.2024 privind modificarea tarifelor actuale si stabilirea unor noi tarife pentru activitatile
prestate de operatorul ADI ECOO 2009 S.R.L. pe raza teritoriald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ECOO 2009;

e Hotararea Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 nr. 9
din 14.08.2024 privind modificarea Contractului de delegare nr. 14/10.03.2022 prin actualizarea
Anexei nr. 2 — Caietul de sarcini privind activitatea de colectare separata si transport separat al
deseurilor similare si sortarea deseurilor reciclabile, in UAT membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarda ECOO 2009;

e P.J.G.D. lalomita — Planul judetean de gestionare a deseurilor.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute
la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si
functionarea societdtii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
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dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, si de dispozitiile
Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie va fi format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, conform
prevederilor art. 28 din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depasi 4 (patru) ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul consiliului de administratie se vor constitui urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet
este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societatii,

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorului, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. va stabili prin actul constitutiv sau regulament intern modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
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Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii
de conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art. 35, alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata
determinata. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu Intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii ADI ECOO 2009 S.A.,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generalda a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societatii ADI ECOO 2009 S.A. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii ADI ECOO 2009 S.A., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, Societatea ADI ECOO 2009 S.A. si fie tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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Societatea ADI ECOO 2009 S.A. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de delegare
prin atribuire directd a gestiunii serviciului public de salubrizare a deseurilor municipale in
judetul Ialomita nr. 14/10.03.2022, modificat si completat prin actele aditionale ulterioare, aprobat
prin Hotardrea AGA nr. 3/10.03.2022. Societatea va desfasura si activitatea de tratare
mecanobiologica a deseurilor reziduale, conform ordinului de incepere, incepand din data de
01.01.2026, in baza Contractului de delegare, prin atribuire directa, a gestiunii activitatii de
tratare mecanobiologica a deseurilor reziduale din judetul Ialomita nr. 987/15.09.2025, aprobat
prin Hotararea AGA nr. 25/03.09.2025. Permanent, societatea implementeaza masuri si desfasoara
activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

IV. CADRUL STRATEGIC

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr. 246
din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afla in centrul dezbaterii politice,

in special din perspectiva rolului pe care 1l joaca autoritatile publice intr-o economie de piata si anume,
pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul
general, 1n special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera
activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa
alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

> Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

» Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de
acces al populatiei la aceste servicii;

» Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

» Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

» Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

» Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;
> Promovarea masurilor de dezvoltare durabil;

» Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.
Strategia de dezvoltare pe termen mediu si lung a serviciului de salubrizare pe raza de
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competentd a unitatilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
ECOO 2009 are drept scop conformarea UAT-urilor din aria teritoriald a asociatiei la cerintele legale
referitoare la salubrizarea domeniului public si respectiv la gestionarea deseurilor municipale
generate.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii, gestiondrii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui
sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul asociatiei care sa asigure indeplinirea obiectivelor
si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Luand in considerare aceste aspecte se propune:

- prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizarii domeniului public si gestionarii deseurilor in
concordanta cu ierarhia deseurilor: prevenirea, reutilizarea, reciclarea, operatiuni de valorificare;

- dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea generdrii de deseuri si reutilizarea lor,
promovand utilizarea durabila a resurselor;

- promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlalte categorii de deseurt;

- reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate.

Strategia stabileste directiile de dezvoltare ale activitatilor componente ale serviciului de
salubrizare in conformitate cu directivele legislative, principiile, obiectivele si actiunile care stau la
baza dezvoltarii si functionarii serviciului.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de salubrizare

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:

- Imbunatatirea permanentd a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea Increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabila;

- prevenirea generdrii deseurilor;
- Imbunatatirea continua a calitdtii vietii locuitorilor.
Obiective urmarite:
- Imbunatitirea calitatii Serviciului;
- Atingerea si respectarea standardelor europene de mediu;
Imbunatatirea calitatii mediului si protectia sanatatii populatiei;
Reducerea semnificativa a ratei de generare a deseurilor;
- Cresterea capacitatii de atragere a fondurilor;
Gestionarea Serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta.

Viziune ce deriva din Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor si din strategia pe
termen mediu si lung a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009 in domeniul de
activitate In care opereaza societatea

Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor — PJGD, se elaboreaza si aproba de catre Consiliul
Judetean, cu avizul agentiei pentru protectia mediului, cu scopul stabilirii cadrului pentru asigurarea
unui sistem durabil de gestionare a deseurilor care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor
asumate la nivel national. Astfel, are ca scop, definirea obiectivelor si tintelor judetene in conformitate
cu obiectivele si tintele Planului National de Gestionare a Deseurilor, precum si obiectivelor si tintelor
existente la nivel european si abordarea tuturor aspectelor privind gestionarea deseurilor care fac
obiectul planificarii la nivel judetean.

PJGD serveste ca baza pentru:
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v stabilirea necesarului de investitii si a politicii in domeniul gestionarii deseurilor care fac
obiectul planificarii;

v’ realizarea si dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor la nivel judetean;

v elaborarea proiectelor pentru obtinerea finantarii.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A., infiintata in baza hotararilor autoritatilor deliberative,
presteaza un serviciu public de interes general cu urmatoarele particularitati:

- caracter economico-social;

- raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

- caracter permanent si regim de functionare continuu,

- Infiintat, organizat si coordonat de autoritati ale administratiei publice locale;

- organizat pe principiul economic si de eficienta;

- serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste™;

- profit potential rezonabil;

- aria de acoperire are dimensiune regionala.

Potrivit Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitétilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 2 alin (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea
autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul
salubrizarii localitatilor.

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. detine urmatoarele licente, certificari si autorizatii:

- Licenta de functionare nr. 6774/15.10.2025, Clasa 2, eliberata de A.N.R.S.C. pentru
activitatea de colectare si transport;

- Licenta de functionare nr. 7051/15.10.2025, Clasa 2, eliberata de A.N.R.S.C. pentru
activitatea de sortare;

- Autorizatia de mediu nr. 4/21.01.2021, revizuita la data de 30.05.2025;

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. asigurd in aria de delegare, gestiunea propriu-zisa a
serviciului de salubrizare, desfasurand urmatoarele activitati:

- activitatea de colectare separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitdti comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat,
in mediul urban si rural;

- activitatea de sortare a deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din
deseurile municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica din mediu urban si rural;

Serviciile de colectare separata si transport separat al unor tipuri de deseuri generate ocazional
- servicii conexe ale serviciului de salubrizare a localitatilor din mediu urban si rural, pentru
urmatoarele activitati:

- activitatea de colectare si transport separat a deseurilor municipale abandonate;

- activitatea de colectare si transport a deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;

- activitatea de colectare si transport a deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora, abandonate;

- activitatea de colectare si transport a deseurilor voluminoase, inclusiv saltele si mobila.

- activitatea de colectare si transport a deseurilor vegetale;

In baza Contractului de delegare, prin atribuire directd, a gestiunii activitatii de tratare
mecanobiologica a deseurilor reziduale din judetul lalomita nr. 987/15.09.2025, Societatea ADI
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ECOO 2009 S.A. va asigura, conform ordinului de incepere, din data de 01.01.2026, gestiunea
propriu-zisa a:

- activitatii de tratare mecano-biologica a deseurilor reziduale provenite de pe raza judetului
lalomita in instalatiile integrate de tratare, inclusiv transportul deseurilor stabilizate biologic la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica.

V. CERINTE CONTEXTUALE
Societatea ADI ECOO 2009 S.A., in calitate de operator regional de salubrizare, are delegate

activitatile de colectare si transport deseuri municipale si activitatea de sortare a deseurilor reciclabile,
potrivit contractului de delegare prin atribuire directd a gestiunii serviciului public de salubrizare a
deseurilor municipale in judetul Ialomita, nr. 14/10.03.2022 cu valabilitate pana la data de 10.03.2027
si activitatea de tratare mecanobiologicd a deseurilor reziduale din judetul lalomita potrivit
contractului de delgare nr. 987/15.09.2025, cu o valabilitate de 5 ani de la data de incepere a
contractului.

Societatea a cunoscut o extindere semnificativa a ariei de colectare, respectiv a numarului de
UAT-uri deservite, de la 8 localitati la infiintarea societatii in anul 2011 la 62 de localitati, in prezent.

ETAPELE DE DEZVOLTARE ALE COMPANIEI

O crestere semnificativa de la 15 la 62 localitati acoperite.

15 Localitati 27 Localitati 2 Localitati
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Numarul de salariati a inregistrat, de asemenea, o crestere considerabild, asa cum reiese si din
graficul de mai jos. In anul 2025, pana la data intocmirii prezentei, numarul salariatilor era in scadere,
atingand valoarea de 208.
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In luna iunie a anului 2023, la nivelul societitii a fost implementat un sistem informatic de tip
ERP, aplicatiile utilizate vizadnd: contabilitate generala si gestiunea resurselor; personal — salarizare;
mijloace fixe; managementul masinilor; urmarire abonati; managementul productiei, fiecare aplicatie
incluzand mai multe module.
Gradul de digitalizare este in continud crestere, scopul fiind cel de a eficientiza toate
activitatile societatii.

Evolutia contului de ”Profit si pierdere”

Societatea se afla in proces de implementare a Standardelor ISO 9001:2015, 14001:2015,
45001:2018, etapa auditului de certificare initiala fiind programata pentru luna martie a anului 2026.

VI. MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE SI TINTE PRIVIND GESTIONAREA
CATEGORIILOR DE DESEURI CARE FAC OBIECTUL PLANIFICARII

Societatea ADI ECOO 2009 S.A. are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru
a imbunatati activitdtile prestate si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat catre clienti.

Echipa manageriald isi asumd aceastd misiune si o duce la Indeplinire implicdndu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie, toate acestea in baza
legislatiei In vigoare, a solicitdrilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum si a regulamentului
intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

1. Viziunea privind dezvoltarea Societiatii ADI ECOO 2009 S.A. pe termen lung :
- Tmbunatétirea permanentd a nivelului calitatii serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciului;
- promptitudine si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;
- prevenirea generdarii deseurilor;
- Indreptarea cétre realizarea conceptului de “societate a reciclarii”;
- Tmbunatitirea continud a calitatii vietii locuitorilor din aria de delegare.
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2. Obiectivele Societatii A.D.I. ECOO 2009 S.A.

1. Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat sa se atinga
performantele dorite si un nivel al serviciilor de calitate;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare;

- Recuperarea creantelor;

- Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare.

2. Modernizarea si imbunatitirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
noi tehnologii;

- Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje
performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Imbunititirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare;

- Imbunitatirea activitatii de gestionare a deseurilor.

3. Orientarea catre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea transparentei;

- Imbunititirea calititii vietii locuitorilor din aria deservitd, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de salubrizare;

- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor, precum si colectarea separatd a acestora;

- Educarea generatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletarii selective a
deseurilor;

- Imbunatitirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti.

4. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiet, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati de training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor.

3. Obiective strategice

Pentru indeplinirea obiectivului general, prevazut in legea cadru privind deseurile, respectiv
ruperea legdturii intre cresterea economica si impactul asupra mediului asociat gestionarii deseurilor,
in PNGD s-au stabilit obiective strategice 1n ceea ce priveste deseurile municipale si anume:

Obiectivul operational strategic de

Nr. Categorie Obiectiv strategic® L
atins in viitorul mandat

crt.

e Asigurarea gradului de acoperire cu
serviciul de salubrizare a intregii
populatii

e Asigurarea colectdrii separate a
deseurilor reciclabile din aria de
operare (hartie/carton, plastic, metal si
sticla)

e Asigurarea unei Incarcari judicioase a
echipamentelor de colectare si
transport

e Asigurarea sortarii deseurilor
reciclabile colectate separat din
deseurile municipale in statii de
sortare, inclusiv transportul

o ) reziduurilor rezultate din sortare la

serviciului public de . .

L. i s depozitele de deseuri si/sau la

1. Oble?tlve salubrlzar.e in aria de instalatiile de valorificare energetica

operationale delegare si respectarea
prevederilor legislative n

domeniul gestiunii deseurilor

Asigurarea continuitdtii

e Implementarea colectdrii separate a
deseurilor biodegradabile

e Asigurarea prestdrii conforme a
activitatii de tratare mecano-biologica
a deseurilor reziduale provenite de pe
raza judetului Ialomita in instalatiile
integrate ~ de  tratare, inclusiv
transportul  deseurilor  stabilizate
biologic la depozitele de deseuri si/sau
la instalatiile de valorificare energetica

e Depozitarea numai a deseurilor supuse
in prealabil unor operatii de tratare

e Cresterea gradului de valorificare
energeticd a deseurilor municipale

e Depozitarea deseurilor numai 1In
depozite conforme
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Colectarea separatd a deseurilor textile
de la populatie

Organizarea periodicd a campaniilor
de informare si constientizare a
publicului privind colectarea separata
a deseurilor

Asigurarea soliditatii
economice si financiare a
intreprinderii

Asigurarea profitabilitatii
intreprinderii

Optimizarea  fluxurilor financiare
pentru a asigura rentabilitatea

capitalului propriu
Optimizarea parcului de echipamente

pentru a asigura rentabilitatea
activelor intreprinderii
Obiective Asteptari privind politica de Asigurarea profitabilitatii
2. financiare dividende/varsaminte din intreprinderii
profitul net aplicabila Optimizarea  fluxurilor financiare
intreprinderii publice pentru a asigura rentabilitatea
capitalului propriu
Optimizarea parcului de echipamente
pentru a asigura rentabilitatea
activelor Intreprinderii
Optimizarea  echipamentelor  de
prelucrare a deseurilor
Implementarea 100% a planurilor
Obiective Asigurarea infrastructurii anuale de investitii
3. privind eficiente de echipamente de Identificarea de solutii si initiative
investigiile colectare, transport, sortare §1 inovatoare de optimizare a proceselor
tratare a deseurilor operationale ale intreprinderii
Reducerea consumurilor specifice de
Alinierea intreprinderii la energie
4 Obiective de | mixul de cerinte referitoare Incadrarea in tintele maxime
) mediu la politica europeana si admisibile de emisii  specifice
na‘;ionalé de mediu domeniului
Certificarea sistemului de mediu
Lansarea de noi servicii inovatoare ca
raspuns la nevoile exprimate de clienti
Obiective Optimizarea ‘ Asigurarea  retentiei  clientilor,
5. . managementului persoane fizice si juridice in
comerciale S D ] } . .
portofoliului de clienti si de portofoliu, prin asigurarea de solutii
servicii orientate spre buna gestionare pe
fluxul deseurilor
6 Obiective de Asigurarea sigurantei crescute si a

resurse umane

securitdtii in munca a angajatilor
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e Asigurarea nivelului optim de

Cresterea eficientei si competentd a angajatilor
eficacitatii capitalului uman | e Asigurarea unei  structuri  de
al intreprinderii organizare suple
e Implementarea principalelor

instrumente de management al
capitalului uman

e Asigurarea unui sistem optim de
management al performantei

e Rafinarea sistemului de raportare a
performantei catre APT

Obiective de - lor d . L
< Optimizarea proceselor de | o Asigurarea respectirii principiilor de
7. guvernanta < . .
L guvernanta corporativa la transparenta
corporativa tandardele OECD o o ) )
standardele e Nominalizarea Administratorilor si
Directorilor intreprinderii, in
conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile

VII. ASTEPTARILE ACTIONARILOR

Asteptarile Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECOO 2009, de la Administratorii si
Directorii ADI ECOO 2009 S.A. sunt coagulate in jurul dezideratului de atingere a obiectivelor
strategice prezentate anterior, deci si obiectivelor operationale ce sunt generate de fiecare obiectiv
strategic, gradul de atingere al acestor obiective, si deci si al asteptarilor actionarilor este determinat
de monitorizarea valorilor actuale a indicatorilor cheie de performanta selectati, a caror valoare este
de asteptat sa fie superioard pragurilor minime prezente in cele ce urmeaza.

1. Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea continuitatii serviciului public de salubrizare in aria de delegare si respectarea
prevederilor legislative Tn domeniul gestiunii deseurilor

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea gradului de acoperire cu serviciul de salubrizare a intregii populatii

e Asigurarea colectdrii separate a deseurilor reciclabile din aria de operare (hartie/carton, plastic,
metal si sticla)

e Asigurarea unei incarcari judicioase a echipamentelor de colectare si transport

e Asigurarea sortdrii deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din
deseurile municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica

e Prestarea conforma a activitatii de tratare mecano-biologica a deseurilor reziduale provenite de
pe raza judetului Ialomita in instalatiile integrate de tratare, inclusiv transportul deseurilor
stabilizate biologic la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica.

¢ Depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de tratare

e Cresterea gradului de valorificare energeticd a deseurilor municipale
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e Depozitarea deseurilor numai in depozite conforme

e Colectarea separata a deseurilor textile de la populatie

e Organizarea periodicd a campaniilor de informare si constientizare a publicului privind
colectarea separata a deseurilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Monitorizarea permanentd a activitdtii de colectare, transport, sortare si tratare
mecanobiologica a deseurilor

e Respectarea si indeplinirea Indicatorilor de Performanta si a tuturor obligatiilor stabilite
prin contractele de delegare

e Verificarea indeplinirii obligatiilor contractuale privind orice aspecte legate de serviciul
delegat

o Inregistrarea cantitatilor de deseuri municipale colectate, cat si a operatiunilor desfasurate
pe fluxul deseurilor: sortare/valorificare/tratare/depozitare

o Inregistrarea rezultatelor masuritorilor privind compozitia deseurilor municipale colectate

e Performanta realizata in ceea ce priveste respectarea tuturor Indicatorilor de performanta

e Elaborarea si implementarea unui plan de mentenantd preventivd a echipamentelor de
colectare si transport

e Inregistrarea tuturor datelor si informatiilor specifice serviciului prestat in baza contractelor
de delegare incheiate

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE |\ A\LOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA

OBIECTIVULUI
Rata de rotatie a activelor 1.11
Rata de rotatie a stocurilor 90.85
Rata de rotatie a creantelor 2.47

2. Asteptari privind performanta financiara a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea profitabilitatii intreprinderii
e Optimizarea fluxurilor financiare pentru a asigura rentabilitatea capitalului propriu
Optimizarea parcului de echipamente pentru a asigura rentabilitatea activelor Intreprinderii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

[ ]

T

e C(Crearea si monitorizarea dash board-ului cu indicatorii cheie de performanta

e C(Crearea si utilizarea unui sistem intern de raportare saptamanala

¢ [Initierea periodicd a unor actiuni de rationalizare a costurilor

e Optimizarea procesului de control financiar de gestiune si a celui de analiza financiara

e FElaborarea si implementarea de planuri de remediere in situatia constatdrii unor devieri, de
la indicatorii cheie de performanta prestabiliti

Péﬁéﬁiﬁfﬁ;;ﬁ}g VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL iN INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
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ATINGEREA

EBITDA

OBIECTIVULUI
Rentabilitatea capitalului propriu 425%
(ROE)
Rentabilitatea activelor (ROA) 4.03%
Marja profitului din exploatare 3.77%
Marja neta a profitului 3.19%
Rata de crestere a cifrei de afaceri 5 48%
nete
Rata de crestere anuala a
profitului (rata de diminuare a 12.31%
pierderii)
Rata lichiditatii curente 1.00
Lichiditatea imediata/ Test Acid 0.80
Levierul >0 -<1
Raportul dintre datorie si 0

3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

deseurilor

Asigurarea infrastructurii eficiente de echipamente de colectare, transport, sortare si tratare a

OBIECTIVELE OPERATIONALE

intreprinderii

e Implementarea 100% a planurilor anuale de investitii
e Identificarea de solutii si initiative inovatoare de optimizare a proceselor operationale ale

ani de mandat

periodice de actiune

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
e Elaborarea unui plan multi-anul de investitii si cascadarea acestuia, pe fiecare dintre cei 4

e Corelarea planurilor anuale de investitii cu planul anual de achizitii

e Lansarea si derularea cu celeritate a procedurilor de achizitii publice

e Crearea unor cercuri de calitate In cadrul carora sa fie identificate solutii de optimizare a
proceselor operationale ale intreprinderii

e Includerea actiunilor de optimizare a proceselor operationale identificate in planurile

angajati

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE y y y
Q NTAC . VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA v
OBIECTIVULUI
331°9
Rata cheltuielilor de capital o
Rata cheltuielilor pentru cercetare
0 %
dezvoltare
Numarul de brevete per 100 de o
monitorizare

26|Pag




Numarul de brevete in ultimii 3

: - p monitorizare
ani la o sutd de angajati

4. Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Alinierea intreprinderii la mixul de cerinte referitoare la politica europeana si nationald de mediu

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Reducerea consumurilor specifice de energie
e Incadrarea in tintele maxime admisibile de emisii specifice domeniului
e Certificarea sistemului de mediu

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
e Identificarea periodica de solutii pertinente si fezabile de reducere a consumurilor de
energie si implementarea acestora
e Identificarea si accesare surselor de finantare necesare implementarii solutiilor de reducere
a consumurilor de energie identificate
e Monitorizarea activa a surselor de emisii si antamarea actiunilor corective ce se impun in
cazul constatdrii unor depasiri ale limitelor acceptate

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE < < <
g ? A VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA fvel mint o

OBIECTIVULUI
Consumul de energie/ kg deseuri 1.30%
colectate
]1Emisiile din domeniul de aplicare 3.04%

5. Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea managementului portofoliului de clienti si de servicii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Lansarea de noi servicii inovatoare ca raspuns la nevoile exprimate de clienti
e Asigurarea retentiei clientilor, persoane fizice si juridice in portofoliu, prin asigurarea de
solutii orientate spre buna gestionare pe fluxul deseurilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Analizarea periodicd a asteptdrilor si nevoilor clientilor privind serviciile prestate de
societate

e Identificarea de servicii adiacente necesare, cu posturi rezonabile posibil a fi furnizate si
care ar conduce la o crestere semnificativa a cifrei de afaceri a companiei

e Adoptarea si popularea unui sistem fiabil de management de portofoliu, atat pentru clientii
persoane fizice, cat si juridice

e Elaborarea si comunicarea ofertelor privind serviciile oferite pentru toate segmentele de
clienti din portofoliu, ce pot fi desfasurate pe fluxul deseurilor

e Derularea comunicarii multi-canal cu clientii (internet, presa, focus-grupuri etc.)

e Analiza anuala a gradului de satisfactie al clientilor si planificarea, implementarea de
actiuni corective, daca este cazul
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INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE |\ \LOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

Rata de retentie a clientilor 75%

Scorul satisfactiei clientilor 64.89%

Cota de piata 0.06%

6. Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare
la angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)
OBIECTIV STRATEGIC
Cresterea eficientei si eficacitdtii capitalului uman al intreprinderii
OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea sigurantei crescute si a securitatii In munca a angajatilor

e Asigurarea nivelului optim de competenta a angajatilor

e Asigurarea unei structuri de organizare suple

e Implementarea principalelor instrumente de management al capitalului uman
ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Optimizarea periodica a structurii de organizare a intreprinderii (ROF, organigrama, fise de
post etc.)

e FElaborarea si implementarea planurilor anuale de recrutare
e FElaborarea si implementarea planurilor anuale de formare
e FElaborarea si implementarea planurilor anuale de succesiune
e FElaborarea si implementarea planurilor anuale de management al carierei angajatilor
e Creare unei culturi a securitatii in munca prin formare periodicd a angajatilor in domeniul
securitdtii muncii $i prin monitorizarea activd si comunicarea transparentd a indicatorilor
de securitate a muncii
INDICATORI DE
PERFORMANTACE © |\ \OAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Numarul mediu de ore de formare 13
per angajat
Instituirea unui sistem de DA
siguranta a angajatilor
Numarul de instruiri Tn materie de 4
siguranta
Frecventa totald a vatamarilor 0
inregistrate
Numar echivalent norma intreaga o
de angajati monitorizare
Noi locuri de munca addugate n o
cursul anului monitorizare
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Rata cadrelor superioare de 30%
conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare intre

angajatii de sex feminin si cei de 0%
sex masculin

7. Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Optimizarea proceselor de guvernanta corporativa la standardele OECD

OBIECTIVELE OPERATIONALE

Asigurarea unui sistem optim de management al performantei

Rafinarea sistemului de raportare a performantei citre APT

Asigurarea respectarii principiilor de transparenta

Nominalizarea Administratorilor si Directorilor intreprinderii, in conformitate de
prevederile legislatiei aplicabile

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Derularea si finalizarea procedurilor de selectie a Administratorilor si Directorilor
intreprinderii, in conformitate de prevederile legislatiei de guvernantd corporativd in
vigoare

Crearea unui sistem alert si fiabil de raportare, in timp real, a valorilor actuale ale
indicatorilor cheie de performanta

Respectarea indatoririlor de raportare catre APT

Crearea si monitorizarea unui sistem eficace de management al performantei care sa indice
gradul de atingere al obiectivelor in plan individual, de echipa si institutional

Actualizarea codului de etica

INDICATORI DE
P ERFQRMANTA CE ~.. | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (ni lm'n'm(i realizare)
ATINGEREA 1ve 1mni € realizare
OBIECTIVULUI

Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie

>50%

Ponderea componentelor variabile
in remunerarea administratorilor
executivi si administratorilor
neexecutivi

66.67%

Ponderea componentelor variabile
in remunerarea administratorilor
executivi si administratorilor
neexecutivi

Valoarea totald a pachetului de
remunerare

Conform legii

Numarul de reuniuni ale

comitetului consiliului de 4

administratie
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Rata de participare la reuniunile

i ) 100%
comitetului de conducere
Stabilirea politicilor de gestionare DA
a riscurilor
Rata membrilor de sex feminin in 33.33%
consiliul de administratie

8. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii
OBIECTIVELE OPERATIONALE

e Asigurarea profitabilitatii Intreprinderii

e Optimizarea fluxurilor financiare pentru a asigura rentabilitatea capitalului propriu
e Optimizarea parcului de echipamente pentru a asigura rentabilitatea activelor intreprinderii
e Optimizarea echipamentelor de prelucrare a deseurilor

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Evidentierea si repartizarea profitului net
e Plata dividendelor datorate

INDICATORI DE
PERFORMANTACE © |\ A\l OAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL IN INDICATORULUI (nivel minim (ie realizare)
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata de plata a dividendelor 50%
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